
 

 

CECTC τ PREMIÈRE ACTIVITÉ SCIENTIFIQUE τ 28 NOVEMBRE 2019 

VERS UNE MEILLEURE INTÉGRATION DES SOINS POUR LES PERSONNES SOUFFRANT DE 

TROUBLES CONCOMITANTS 

 

« Regrouper les forces existantes dans le domaine des troubles concomitants (TC), tant 

sur le plan médical que psychosocialΣ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ 

et des services destinés à cette clientèle.», cΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŜ ƭŜ 5Ǌ 5ƛŘƛŜǊ WǳǘǊŀǎ-

Aswad ouvre la première activité scientifique du CŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ et de collaboration 

Ŝƴ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘǎ ό/9/¢/ύ Řǳ w¦L{{{ ŘŜ ƭΩ¦ŘŜaΦ 

5ŀƴǎ ǎƻƴ Ƴƻǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜ 5Ǌ WǳǘǊŀǎ-Aswad, président du CECTC, a souligné le travail 

de collaboration des nombreux gestionnaires et experts réunis au CECTC depuis sa 

création, il y a deux ans. Il a expliqué comment la prévalence des troubles concomitants 

et la complexité des besoins de cette clientèle rendent la collaboration entre les 

intervenants, mais aussi entre les services et les organisations, plus que jamais 

indispensable. Dr Jutras-!ǎǿŀŘ ŀ ŘŞŎǊƛǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ ŀǳ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƛƭ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ /9/¢/ ŜƴǘŜƴŘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜ 

mouvement auprès des équipes et des établissements. 
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       Mot de bienvenue de Dr Didier Jutras-Aswad le 28 novembre 2019  
        lors de la première activité scientifique du CECTC à Montréal. 

 
Meilleures pratiques et expériences québécoises  

En matinée, Dre Annie Trépanier (CHUM) et Mme Natalie Bremshey (CISSS de Laval) ont 

ŘΩŀōƻǊŘ présenté les meilleures pratiques recensées en matière de soins offerts aux 

personnes souffrant de troubles concomitants (voir présentation disponible sur le portail 

du CECTC). Fondées sur les données probantes et les grandes lignes directrices émanant 

des principaux organismes de référence (APC, ASAM, CANMAT, ICRAS, NICE, etc.), ces 

pratiques touchent tant lΩévaluationΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

attitudes et le développement professionnel continu.  

 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       Dre Annie Trépanier et madame Natalie Bremshey. 
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Dans la seconde partie de la matinée, cinq expériences québécoises de services destinés 

aux personnes souffrant de troubles concomitants ont été présentées. Les conférenciers 

nous ont permis de saisir les principales modalités ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜǎ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ces 

personnesΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΦ  

Les présentations sont disponibles sur le portail du CECTC. 

 
                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
       Élisabeth Hamel (CISSS de la Montérégie-Est), programme Mosaic,  

            partenariat clinique entre le CRD Le Virage et le CSSS Pierre-Boucher. 

 
 

                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       Jonathan Brière et Dr François Noël (CIUSSS ŘŜ ƭΩEst-de-ƭΩÎle de Montréal),  
                   /ƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ. 
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        Dr Simon Dubreucq et Pascale Desaulniers (CHUM), 
        Service de psychiatrie des toxicomanies du CHUM. 

 
 

                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        Dre Claire Gamache (CISSS de Laval), Clinique des troubles concomitants  
                                    du CISSS de Laval. 

 
 

              
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

        Cindy Mercier, Centre de traitement en dépendances-Domaine Orford. 
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Au terme de la matinée, Dr Pierre Bleau, directeur national des services en santé mentale 

et en psychiatrie légale au MSSS et madame Christine Laliberté, directrice générale 

adjointe des services sociaux généraux, des activités communautaires, des services en 

dépendance et en itinérance au même ministère ont rappelé ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ 

et des services en matière de troubles concomitants est une approche incontournable et 

ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ře la part du ministère à soutenir cette démarche, ainsi que 

les travaux du CECTC. 

 

 

Dr Pierre Bleau                   Madame Christine Laliberté 
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Défis Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

En après-midi, à ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ panel, ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ont été abordés avec Élisabeth Hamel (CISSS de la Montérégie-Est), Jonathan Brière 

(CIUSSS ŘŜ ƭΩEst-de-ƭΩƞƭŜ-de-Montréal), Dr Simon Dubreucq (CHUM), Dre Claire Gamache 

(CISSS de Laval), Cindy Mercier (Domaine Orford), Dave Fillion (CIUSSS de la Mauricie-et-

du-Centre-du-Québec), Jason Champagne (CIUSSS du Centre-Sud-de-ƭΩƞƭŜ-de-Montréal) et 

Mario Jarquin (CISSS des Laurentides). 

 

Les panélistes comme les participants ont souligné comment la réorganisation du réseau 

en 2015 avait apporté son lot de difficultés, mais fournissait aussi un contexte favorable 

Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ les services de santé mentale et de dépendance pour la 

première fois sous une même direction. En effet, la [ƻƛ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀōƻƭƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 

agences régionales (L.Q. 2015, c.1,«Loi 10») a généré des défis majeurs liés aux 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ Ł ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ŀǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Ł 

la fusion des accréditations syndicales, aux enjeux de gestion de structures de très grande 

envergure, Ł ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ que représentaient les 

associations, etc.  



 

7 
 

Les panélistes ont signalé que bien que les services de santé mentale et de dépendance 

sont depuis réunis dans un même programme, le travail en silos, les cultures distinctes, 

le manque de formation des cliniciens et des intervenants pour traiter simultanément les 

troubles de santé mentale et de toxicomanie, ne sont pas choses du passé pour autant. 

Aussi, même si depuis 2015, le ministère de la Santé et des Services sociaux a élaboré des 

Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ mentale, puis en dépendance et en itinérance, qui sont beaucoup 

Ǉƭǳǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ, il reste encore beaucoup à faire pour 

mettre en place des services intégrés et des trajectoires de soins fluides pour cette 

clientèle. La pénurie globale de main-ŘΩǆǳǾǊŜ, le manque de psychiatres, notamment en 

ǊŞƎƛƻƴǎΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǘƻȄƛŎƻƳŀƴƛŜΣ 

ont été identifiés comme des réalités contraignantes. Les participants et les panélistes 

ont ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜǳǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ /9/¢/ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΦ 

 

tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΣ /Ƙan Tep, était accompagnée de 

trois représentants du CECTC, Dr Didier Jutras-Aswad, madame Natalie Bremshey et 

monsieur Jean-Marc Ménard qui ont ŘΩŀōƻǊŘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

journée. 
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Il appert que malgré les difficultés vécues depuis 2015, les professionnels du réseau sont 

résilients, toujours motivés à soutenir la clientèle et à se dépasser. Ils voient même dans 

la réorganisation du réseau une occasion unique pour ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŀǳȄ 

personnes présentant des troubles concomƛǘŀƴǘǎΦ ¢ƻǳǎ ƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ƭΩŀƴŀƭƻƎƛŜ ŦƻǊǘ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōƛƭƛƴƎǳƛǎƳŜΦ Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ŀǳ « territoire », au 

« langage» ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ (santé mentale ou dépendance). Nous devons 

développer nos capacités, nos compétences, et tolérer la gêne qui accompagne souvent 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭŀƴƎǳŜΦ 

 

hƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ 

les clients, les aider à cheminer dans la trajectoire de soins et de services, mais il faut aussi 

accompagner les soignants, leur assurer du soutien clinique pour augmenter leur 

ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 

et de concertation sur nos pratiques. A aussi été mentionnée lΩimportance que les 

gestionnaires puissent bénéficier de soutien et des outils nécessaires pour assurer une 

évolution des services. Il est essentiel de créer des espaces de réflexion, de se donner du 

temps pour faire le point, de mesurer Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ce qui est fait, de planifier les actions 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ des exigences de productivité et de débit de clientèle. 

 

Les participants ont relevé les forces que possède le réseau pour se transformer. On 

ŜǎǘƛƳŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾenants, la richesse des connaissances en 

ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜr 

davantage pour mieux répondre aux besoins multiples de la clientèle. Un participant à ce 

sujet a mentionné : «Nous ne sommes pas en ǇǊŞŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛƻƴΧ» Ont aussi été 

mentionnés le soutien clair des gestionnaires qui étaient nombreux à cette journée et 

celui du ministère dont les représentants de la santé mentale et de la dépendance étaient 

présents.  

 

Certaines pistes ŘΩŀŎǘƛƻƴ plus spécifiques ont été proposées, notamment Υ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

de pouvoir intégrer les populations plus jeunes dans les actions; la nécessité de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ 

concomitants; fŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳŞdecin et au psychiatre dans les milieux de traitement 

de la dépendance; intégrer des intervenants en dépendance dans les équipes de santé 

mentale et des psychiatres dans les services en dépendance; renforcer la première ligne 

en dépendance, notamment en partageant les outils disponibles dans les services 

spécialisés et surspécialisés avec les services de proximité afin que la clientèle ait accès 

Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ōǊŝǾŜǎΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘΩŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ pour accéder aux services. 
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A été soulignée la pertinence dΩintégrer les systèmes clientèle afin de favoriser la cohésion 

entre les dossiers de santé physique, santé mentale et dépendance. Il a été proposé de 

continuer à donner du soutien clinique pour soutenir les intervenants en pratique, par 

exemple avec le programme de télémentorat ECHO. Il est toutefois aussi proposé 

dΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭŀ 

réalité des troubles concomitants, avant même lΩentrée des professionnels sur le marché 

du travail. 

 

Finalement, lΩauditoire a été sollicité pour identifier des messages clés à porter pour faire 

valoir les besoins en troubles concomitants : 1) réitérer la reconnaissance par tous 

(cliniciens, gestionnaires, etc.) de lΩimportance de la problématique des troubles 

concomitants et du désir de sΩengager Ł ƳƛŜǳȄ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ Ł 

tous leurs besoins; 2) les connaissances et les modèles existent pour améliorer les soins 

en troubles concomitants, mais il faut créer lΩespace, le temps et le soutien nécessaire 

pour actualiser les changements requis; 3) On ŀ ǘƻǳǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǎur la liste 

des grands usageǊǎ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŀǳ /w5Σ Řŀƴǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƻǳ 

Ŝƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǇŀǊƭŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ pour mieux faire auprès de lui. 

 
 
Prix Intégration et prix Reconnaissance 

Cette première activité scientifique a pris fin avec la remise du prix Reconnaissance 2019 

à monsieur Serge Brochu, vice-président du CECTC depuis le début, en 2017, ƧǳǎǉǳΩŀǳ мer 

octobre 2019, pour sa contribution exceptionnelle aux travaux du CECTC. Dr Jutras-

Aswad, président du CECTC, et madame Karine Bertrand, vice-présidente, ont rendu 

hommage à M. Brochu qui a su rallier nombre ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ, 

permettant ainsi au CECTC de voir le jour rapidement et efficacement. 

Le prix Intégration, quant à lui, sera remis ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ à une personne ou une équipe 

qui se sera ŘƛǎǘƛƴƎǳŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳŦŦǊŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘǎΦ 
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Madame Karine Bertrand, vice-présidente du CECTC et 
monsieur Serge Brochu, récipiendaire du prix Reconnaissance 2019. 

 

LA PROCHAINE ACTIVITÉ SCIENTIFIQUE DU CECTC AURA LIEU LE 11 NOVEMBRE 2020. 

 


